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Disclaimer

Ky dokument politikash éshté bashkéfinancuar nga Bashkimi Evropian. Pérmbajtja e tij
éshté pérgjegjési vetém e Qendrés Aleanca Gjinore pér Zhvillim dhe nuk pasqgyron
domosdoshmérisht piképamjet e Bashkimit Evropian.
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Pérmbledhje Ekzekutive

Tranzicioni i drejté né sektorin e tekstileve dhe képucéve né Shqipéri

Shqipéria ndodhet né njé piké kthese. Si vend kandidat pér BE, ajo duhet té pérputhé
politikat e saj té punés dhe mjedisit me Marréveshjen e Gjelbér Evropiane. Sektori i
veshjeve dhe képucéve (njé industri kyce eksportuese gé punéson mbi 50,000 persona,
85% prej té ciléve jané gra) éshté gendror pér kété tranzicion. Ky dokument analizon
gatishmériné e sektorit pér njé Tranzicion té Drejté—njé koncept i zhvilluar nga ILO
(Organizata Nderkombetare e Punes) dhe mbeshtetur nga G20 dhe Marréveshja e
Parisit, i cili siguron gé géndrueshméria mjedisore té arrihet sé bashku me drejtési
sociale, krijim vendesh pune cilésore dhe dialog social té forté.

Sfidat:

e Sektoriitekstileve dhe képucéve dominohet nga graté (85—95%) dhe éshté shumé
i varur nga kontratat afatshkurtra me tregjet evropiane.

e Strategjité aktuale kombétare nuk integrojné parimet e Tranzicionit té Drejté, duke
krijuar rrezige pér pasiguri né puné, pabarazi gjinore dhe kushte té dobéta pune.

o Sfidat kryesore pérfshijné paga té uléta, pagesa té vonuara, mungesé kontratash
té rregullta, mbrojtie sociale minimale, pérfagésim té dobét sindikal dhe
ndérgjegjésim té kufizuar mjedisor.

e Té dhénat empirike zbulojné se 75% e punétoréve nuk kané marré trajnime
profesionale mbi sigurine ose géndrueshmérine, dhe 65% nuk jané té njohur me
konceptin e Tranzicionit té Drejté. Pabarazité gjinore vazhdojné né rolet
udhéhegése.

Gjithashtu, né administraten publike ka zbatim sporadik, koordinim fragmentar, burime té
kufizuara, mungesé trajnimi té mjaftueshém, koordinim fragmentar dhe zbatim sporadik
té nismave mbi tranzicionin e drejté.

Ndérkohé, kompanité shfagin gatishméri pér investime té gjelbra, por pérballen me
barriera financiare, teknike dhe rregullatore. Iniciativat pilot tregojné se edhe ndérhyrjet e
vogla né riciklim, eficiencé energjetike dhe trajnime mund té sjellin pérfitime t& matshme
ekonomike dhe mjedisore.

Mundésité:

Nismat pilot né fabrika shqgiptare, té pérputhura me programe ndérkombétare si SCORE
e ILO-s, demonstrojné pérfitime té prekshme. Ndérhyrjet e thjeshta né riciklim dhe
efikasitet energjetik kané sjellé kursime né kosto prej 8-12%, reduktim té konsumit té
energjisé deri né 25% dhe rritje té produktivitetit prej 15-20%. Kéto praktika, té
kombinuara me pérfshirjen aktive té grave né role monitoruese, vértetojné se njé
tranzicion i gjelbér mund té jeté ekonomikisht i mundshém dhe shogérrisht fugizues.

e _,’yi( Gender Alliance for Development Center
Qendra Aleanca Gjinore pér Zhvillim



Co-funded by
the European Union

&

This event is part of the “Fashioning A Just Transition” project (2024-2027)

Rekomandimet Themelore: Pér té shfrytézuar kété potencial, ky dokument propozon
njé rrugétim té strukturuar, né tre faza (2025-2030) té ndértuar mbi pesé shtylla:

1. Integrim Institucional —Krijimi i njé Késhilli Kombétar pér Tranzicion té Drejté dhe
njé Task Force ndérministrore pér harmonizimin e politikave (2025-2026).

2. Mbéshtetje Financiare dhe Teknologjike — Nisja e skemave pilot té financimit pér
50 kompani duke pérdorur fonde EU/IPA/Berzh pér investime té gjelbra dhe
zhvillim aftésish (2026-2028).

3. Dialog Social dhe Fugizim i Punétoréve — Rivitalizimi i sindikatave dhe Krijimi i
foruméve trepaléshe pér adresimin e ankesave dhe promovimin e mbrojtjes
sociale (2026—-2029).

4. Pérputhje me Standardet Ndérkombétare dhe Baraziné Gjinore — Integrimi i
Konventave té ILO-s, SDG5 dhe CEDAW né té gjitha politikat e tranzicionit; siguri
e pjesémarrjes sé grave né udhéhegje (2025-2030).

5. Partneritet dhe Inovacion — Zhvillimi i trajnimeve, platformave digjitale dhe
projekteve pilot pér t& promovuar transparencén, monitorimin dhe shkémbimin e
pérvojave (2025-2030).

Rrugétimi i zbatimit
Faza 1 (2025-2026) — Korniza ligjore dhe koordinimi institucional.
Faza 2 (2026—-2028) — Pilotimi i investimeve té gjelbra dhe programeve té trajnimit.

Faza 3 (2028-2030) — Zbatim i ploté me monitorim té vazhdueshém, pérfshirje gjinore
dhe harmonizim me standardet e BE-sé.

Pérfundim: Njé Tranzicion i Drejté nuk éshté thjesht njé domosdoshméri mjedisore por
njé strategji gjithépérfshirése pér pérmirésimin e mirégenies S& punonjésve,
produktivitetin dhe barazisé gjinore. Pa ndérhyrje urgjente, sektori rrezikon stagnim dhe
thellim té pabarazisé.

Zbatimi efektiv mund té transformojé praktikat fragmentare pilot té bizneseve shgiptare
né njé model rajonalr té zhvillimit industrial té gjelbér, gjithépérfshirés dhe konkurrues.
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Hyrje
Domosdoshméria pér njé Tranzicion té Drejté né Shqipéri

Shndérrimi global drejt njé ekonomie me karbon té ulét dhe rrethore, i drejtuar nga
Marréveshja e Gjelbér Evropiane dhe Objektivat e Zhvillimit t&¢ Qéndrueshém (SDG) té
OKB-sé&, paraget njé sfidé dhe nj& mundési pér Shqipériné. Koncepti i njé Tranzicion té
Drejté, zhvilluar nga Organizata Ndérkombétare e Punés (ILO) né vitin 2015 dhe i
miratuar nga G20 dhe Marréveshja e Parisit, ofron kornizén thelbésore pér té siguruar gé
ky shndérrim té mos Iéré askéd pas. Ai mandaton gé politikat mjedisore té integrohen me
drejtési sociale, duke nxitur puné té denjé, trajnime pér "aftési té gjelbra” dhe dialog social
efektiv.

Né kontekstin global, industrité si tekstilet dhe veshjet, gé punésojné rreth 300 milioné
njeréz né té gjithé botén pérballen me presione té médha nga kérkesat pér prodhim etik
dhe té géndrueshém, si¢ diktojné rregullat e Bashkimit Evropian (BE) dhe objektivat e
Zhvillimit t& Qéndrueshém (SDG). Sukseset ndérkombétare, si tranzicioni drejt tekstileve
rrethore né Kenia me mbéshtetje nga BE-ja, ku u reduktuan emisionet me 25% dhe u
fugizuan graté né zinxhirin e furnizimit, demonstrojné se njé tranzicion i drejté mund té
krijoje mundési ekonomike pa sakrifikuar drejtésiné sociale. Po ashtu, né Bangladesh,
raporti i Fondacionit Laudes tregon si politikat rrethore né sektorin e tekstileve kané
promovuar investime né efikasitetin e resurseve, duke krijuar vende pune té gjelbra dhe
duke forcuar mbrojtjen sociale pér punétorét.

Né Shqipéri, si vend kandidat pér anétarésim né BE, ky tranzicion merr njé urgjence té
vecanté, vecanérisht né sektorin e tekstileve, veshjeve, Iékurés dhe képucéve (TCLF), i
njohur si "fason”. Ky sektor, gé kontribuon ndjeshém né punésim dhe eksport, punéson
mbi 50,000 persona, ku rreth 85% jané gra dhe ka gené njé shtyllé e zhvillimit ekonomik
gjaté tranzicionit post-komunist. Megjithaté, sektori pérballet me sfida strukturore, si:
pagat e uléta, kushtet e véshtira té punés, kontrata té pasigurta 3-6 mujore me tregje
evropiane si Italia dhe Gjermania, mungesa e pérfagésimit sindikal efektiv dhe
ndérgjegjésimi i kufizuar mjedisor. Sipas raportit t& hartimit té ILO-sé pér sektorin TCLF
né Shqipéri, industria ka potencial pér tranzicion drejt géndrueshmérisé, por kérkon
mbéshtetje pér té adresuar barrierat si kostot e larta té automatizimit dhe mungesén e
trajnimeve. Iniciativat e ILO-sé, si programi SCORE (Sustaining Competitive and
Responsible Enterprises), kané demonstruar né raportet e tyre raste suksesi né Shqipéri,
duke pérmirésuar produktivitetin dhe kushtet e punés né fabrikat e tekstileve dhe
képucéve, duke reduktuar mbetjet dhe duke promovuar praktika té gjelbra né Tirané dhe
Durrés. Po ashtu, Zero Draft Roadmap i UNIDO-sé pér TCLF né Shqipéri vleréson
progresin drejt géndrueshmérisé, duke identifikuar fabrika gé kané adoptuar energji té
rinovueshme dhe menaxhim té€ mbetjeve, me rritje té eksporteve deri né 10%.
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Qéllimi

Ky dokument politikash synon té ofrojé njé kornizé strategjike pér integrimin e parimeve
té “Tranzicionit té Drejté ” né politikat kombétare té Shqipérisé, me fokus né sektorin e
tekstileve dhe képucéve, pér té siguruar njé transformim té qéndrueshém ekonomik gé
respekton drejtésiné sociale dhe mjedisore. Pérmes analizés sé boshllégeve dhe
mundésive, bazuar né t& dhéna empirike dhe shembuj suksesi vendoré e ndérkombétaré,
dokumenti synon té udhézojé politikébérésit, institucionet dhe aktorét socialé drejt krijimit
té njé mjedisi pune té denjé, gjithépérfshirés dhe té géndrueshém, duke forcuar
pérputhshmériné me standardet ndérkombétare.

Duke lidhur me standardet ndérkombétare si Konventat e ILO-sé, Kodi i Punés sé BE-sé,
SDG 5 (Barazia Gjinore), CEDAW dhe Marréveshjen e Gjelbér Evropiane EU Green
Agenda, dokumenti propozon rekomandime té matshme dhe té zbatueshme deri né vitin
2030. Népérmjet shembujve vendoré dhe globalé, ai thekson se njé tranzicion i drejté
nuk éshté vetém njé domosdoshméri mjedisore, por njé mundési pér zhvillim té drejté,
gjithépérfshirés dhe konkurrues, duke shmangur rritien e pabarazive dhe duke fugizuar
graté si forcé kryesore e sektorit. Vetém késhtu, Shqgipéria mund té transformojé sfidat e
sotme né njé model t& géndrueshém pér té ardhmen.

Mé konkretisht, ky dokument synon:

1. Identifikimin e boshllégeve kryesore duke analizuar pengesat ligjore, institucionale
dhe sociale gé pengojné adoptimin e Tranzicionit té Drejté né sektorin fason, duke
u mbéshtetur né gjetje nga pyetésoré, intervista dhe raste studimore.

2. Propozimin e politikave té zbatueshme duke formuluar rekomandime SMART
(Specifike, t&¢ Matshme, té Arritshme, Relevante dhe té€ Kohézuara) pér té adresuar
sfidat si pagat e uléta, mungesa e dialogut social dhe kufizimet mjedisore, me
synim pérmirésimin e kushteve té punés dhe konkurrencén deri né vitin 2030.

3. Fugizimin e barazisé gjinore népérmjet promovimit té politikave gé fuqgizojné graté,
té cilat pérbéjné 85% té fuqisé punétore, duke siguruar pérfshirjen e tyre né
vendimmarrje dhe trajnime pér aftési té gjelbra.

4. Integrimin me standardet ndérkombétare duke lidhur politikat kombétare me
Konventat e ILO-sé, SDG 5 (Barazia Gjinore), CEDAW dhe EU Green Agenda pér
té siguruar pérputhshméri dhe mbéshtetje ndérkombétare.

5. Promovimin e shembujve té suksesit pér té nxjerré mésime nga iniciativat e
suksesshme, si programi SCORE i ILO-sé né Shqipéri dhe tranzicioni rrethor né
Kenia, pér té ndértuar njé model té adaptueshém pér sektorin fason shqiptar.

6. Krijimi i njé kornize monitorimi gé té vendosen indikatoré matés pér té vlerésuar
progresin e Tranzicionit té Drejté duke pérfshiré rritjen e marréveshjeve kolektive,
numrin e ndérmarrjeve té mbéshtetura dhe pérgindjen e grave né role
vendimmarrése.
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Metodologjia dhe Burimet

Analiza e kétij policy paper mbéshtetet né njé gasje té integruar, duke kombinuar té dhéna
empirike dhe kualitative pér té identifikuar boshlléget dhe pér té formuluar rekomandime
té zbatueshme. Metodat kryesore pérfshijné:

v Pyetésoré dhe intervista me punétoré té sektorit, bazuar né gjetje nga organizata
sindikale dhe rrjete punétorésh, duke mbuluar kushtet e punés, té drejtat, baraziné
gjinore dhe géndrueshmériné.

v Shembuj:Punétorét raportojné ngarkesé fizike té larté, siguri mesatare dhe njohuri té
pjesshme ligjore.

v Konsultime me administratoré té ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme duke u
fokusuar né perspektivén e biznesit, duke analizuar barrierat si kostot fillestare pér
teknologji té gjelbra dhe mungesén e subvencioneve.

v Analizé e dokumenteve strategjike kombétare (2020-2025), si vlerésim i ligjeve
pér punén, mjedisin dhe inspektoratin, duke identifikuar mungesén e integrimit té Just
Transition.

v Studime dhe raste studimore, pérfshiré ILO, Clean Clothes Campaign, ETUC,
publikime qeveritare, dhe raste specifike si “Tranzicioni i drejté né industriné e
veshjeve né Shqipéri”, duke nxjerré dinamika si dialogu trepalésh dhe mbéshtetja pér
investime té gjelbra.

v Vézhgim té praktikave té mira, nga kompani gé kané implementuar riciklim
mbetjesh, kursim energjie dhe trajnime sporadike, duke ofruar shembuj pilot pér
tranzicion.

Ky kombinim siguron njé analizé té balancuar, duke integruar perceptimet nga terreni me
evidencén zyrtare pér té identifikuar boshllége reale.

1. Konteksti dhe sfondi i politikave

1.1. Ndryshimet globale dhe ndikimi né tregun shqgiptar té punés

Koncepti i “Just Transition” éshté zhvilluar nga ILO né 2015, i miratuar nga G20 dhe
Marréveshja e Parisit, duke theksuar nevojén pér té integruar politikat mjedisore me
mbrojtjen sociale t&€ punétoréve gjaté kalimit né ekonomi té ulét-karboni. Ky tranzicion
nuk kufizohet vetém né reduktimin e emetimeve, por pérfshin krijimin e vendeve té punés
sé denjé, trajnime pér aftési té gjelbra dhe dialog social té fugishém. Né nivel global,
industrité si tekstilet pérballen me presione nga konsumatorét dhe rregullat e BE-sé pér
prodhim etik dhe té géndrueshém, duke kérkuar certifikime mjedisore dhe sociale.
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Pér Shqipériné, si vend kandidat pér BE, pérputhja me EU Green Deal éshté thelbésore,
por ndikon drejtpérdrejt né tregun e punés. Sektori i veshjeve dhe képucéve, i varur nga
kontrata té shkurtra 3-6 mujore me tregje evropiane (Itali, Gjermani, Francé), pérballet
me rrezikun e humbjes sé vendeve té punés nése nuk adaptohet. Gjetjet nga rastet
studimore tregojné se punétorét, kryesisht gra, lidhin géndrueshmériné me pé&rmirésimin
e cilésisé sé punés, ndérsa sindikatat e shohin si mbrojtie té té ardhurave gjaté
ndryshimeve teknologjike. Pa integrim té Tranzicionit té Drejté, tranzicioni mund té
pérkegésojé pabarazité, si¢c shihet né kushtet e véshtira mjedisore (vapé né veré, ftohté
né dimér) dhe mungesén e masave mbrojtése.

1.2. Konteksti kombétar dhe sektorét prioritaré

Né Shqipéri, sektori i tekstileve dhe képucéve kontribuon ndjeshém né punésim dhe
eksport, por karakterizohet nga struktura e dobét. Numri i punonjésve varion nga 48 deri
né 95 pér fabriké, me 85-95% gra né role prodhuese. Strategjité kombétare aktuale, si
Strategjia Kombétare e Zhvillimit dhe Integrimit 2030 dhe Strategjia e Punésimit, nuk
pérfshijné konceptin e Tranzicionit té Drejté dhe mungojné indikatoré matés pér progresin
social ose mjedisor.

Sfidat kryesore pérfshijné pagat e uléta dhe vonimet né pagesa, oré té zgjatura pa pagesé
shtes&, mungesé kontratash té rregullta dhe mbrojtje shéndetésore minimale. Sindikatat
jané joaktive, duke léné punétorét pa pérfagésim efektiv né negociata. Nga rastet
studimore, del se graté dominojné fuginé punétore por mungojné né vendimmarrje té
larta, ndérsa ndérgjegjésimi mjedisor éshté fillestar, me riciklim sporadik t& mbetjeve.
Kéto elemente e béjné tranzicionin njé ¢éshtje multidimensionale: sociale (dialog i dobét),
ekonomike (kosto té larta pér automatizim) dhe gjinore (mbéshtetje e kufizuar pér leje
lindjeje).

2. Gjetjet empirike
2.1. Perspektiva e punétoréve

Nga pyetésorét dhe intervistat, del se 75% e punétoréve nuk kané marré trajnim
profesional né siguri ose géndrueshméri, ndérsa 65% nuk njohin konceptin e “Tranzicionit
té Drejté” apo “punés sé gjelbér”.

Kushtet e punés jané pérgjithésisht té rregullta, por shogérohen me ngarkesé fizike té
larté, kushte mjedisore té véshtira dhe pajisje sigurie té pamjaftueshme.
Pagat mbeten té uléta dhe shpesh vonohen, ndérsa kontratat jané formalisht té rregullta
por pa perspektivé avancimi profesional.
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Té drejtat ligjore njihen pjesérisht, kryesisht gjaté auditimeve té jashtme, ndérsa
sindikatat jané pasive dhe kané ndikim té kufizuar né negociata. Ankesat trajtohen, por
mungojné zgjidhje té géndrueshme dhe mekanizma institucionalé té mbrojtjes.

Barazia gjinore éshté njé céshtje kyce, pasi graté pérbéjné rreth 90% té fuqisé punétore
né sektorin e tekstileve dhe képucéve, por jané té nénpérfagésuara né pozicione
vendimmarrése. Edhe pse politikat pér leje lindjeje zbatohen né disa fabrika, presioni fizik
dhe mungesa e fleksibilitetit né orare pune vazhdojné té pérbéjné sfida té réndésishme.

Pér sa i pérket géndrueshmérisé, disa ndérmarrje kané filluar té zbatojné praktika bazé
si riciklimi dhe kursimi i energjisé, megjithaté trajnimet pér kéto iniciativa mbeten
sporadike dhe té pakoordinuara.

Punétorét e shohin tranzicionin e drejt si mundési pér pérmirésim té kushteve té punés
dhe sigurisé, megjithaté e perceptojné si proces té véshtiré pér t'u realizuar pa
mbéshtetje financiare dhe institucionale.

Ndérkohé edhe rastet e studimit nga fabrikat shqiptare ofrojné déshmi bindése se njé
Tranzicion i Drejté éshté i arritshém dhe fitimprurés.

Raste studimore dhe praktika pozitive

Rast 1 — Ndérmarrje e vogél me 48 punonjés (prodhim xhaketash pune pér tregun
europian)

Kjo ndérmarrje ka nisur procesin e ndarjes dhe riciklimit té mbetjeve té tekstilit, duke i
dérguar pér pérpunim né kompani vendase qé i ripérdorin né prodhime dytésore si
mbushje mobiljesh.

Rezultati ka gené reduktim i kostove té pastrimit dhe transportit me rreth 8%,
pérmirésim i higjienés né vendin e punés dhe rritje e kénaqésisé sé punonjésve.

Ndérmarrjet e vogla mund té pérfitojné ekonomikisht dhe mjedisorisht nga praktika té
thjeshta té riciklimit, duke kontribuar né njé kulturé pune té géndrueshme dhe mé té
shéndetshme.

Rast 2 — Ndérmarrje e mesme me 65 punonjés (prodhim képucésh dhe
aksesorésh pér tregjet europiane)

Kjo ndérmarrje fason ka zbatuar masa pér kursimin e energjisé dhe pérmirésimin e
kushteve mjedisore, pérfshiré:

e ndricim LED né linjat e prodhimit,
e sisteme té reja ventilimi pér uljen e ndotjes sé ajrit,

e trajnime mjedisore pér 20 punonjés, té fokusuar né menaxhimin e mbetjeve
kimike dhe ujérave té pérdorura.
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Rezultati ka gené reduktim i konsumit té energjisé me 12% dhe ulje e mungesave
pér arsye shéndetésore, sidomos tek punonjéset.

Rasti demonstron se tranzicioni i drejt nxit modernizimin teknologjik dhe mirégenien
e punétoréve, vecanérisht né sektorét ku graté pérbéjné shumicén e fuqisé punétore.

Rast 3 — Ndérmarrje e madhe me 89 punonjés (fasoneri pér prodhime tekstile pér
eksport)

Kjo ndérmarrje ka ngritur njé sistem té integruar pér menaxhimin e energjisé dhe
mbetjeve, duke pérdorur:

e panelet diellore pér ndricimin e ambienteve té jashtme,
e riciklim té ambalazheve plastike,
« trajnime té brendshme pér siguri dhe efikasitet energjetik.

Eshté krijuar gjithashtu njé grup i brendshém “eko-pune”, i pérbéré kryesisht nga gra, gé
monitoron ndarjen e mbetjeve dhe kursimin e energjisé.

Ky rast tregon se tranzicioni i drejt mund té béhet instrument pér fugizim gjinor dhe
ndértim té njé kulture bashképérgjegjésie mjedisore.

2.2. Perspektiva e administratés publike

Institucionet publike njohin jo plotésisht kornizat ligjore ekzistuese (Ligji i Punés,
Inspektorati i Punés), por mungon njé politiké e integruar pér Tranzicionin e Drejté.

Zbatimi éshté i1 pjesshém dhe sporadik, me mungesé burimesh dhe koordinimi
ndérinstitucional. Bashk&punimi midis strukturave té punés, mjedisit dhe arsimit
profesional mbetet fragmentar. Vetém disa institucione lidhin konceptin e Tranzicionit té
Drejté me ekonominé e gjelbér apo punét e géndrueshme, por implementimi real
mungon. Sfidat kryesore pérfshijné mungesén e trajnimeve pér stafet publike, burimet e
kufizuara financiare dhe dobésiné e mekanizmave té dialogut social.

Nga perspektiva institucionale, administrata publike ka filluar t& njohé réndésiné e
sinkronizimit té politikave té punés me ato mjedisore, por ka nevojé pér mbéshtetje
ndérkombétare, reformé ligjore dhe mekanizma koordinimi té pérhershém.

2.3. Perspektiva e biznesit

Ndérmarrjet fason, qé operojné pér tregjet europiane, tregojné gatishméri pér pérmirésim,
por pengohen nga mungesa e nxitjeve fiskale dhe mbéshtetjes teknike. Struktura e tyre
éshté e pérgendruar né kontrata té pasigurta nén-porosie, me fuqi punétore té feminizuar
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dhe pagé té ulét né raport me ngarkesén e punés. Zbatimi i Kodit té Punés éshté formal,
por monitorimi praktik mbetet i pjesshém. Sindikatat jané joaktive dhe pa rol né proceset
vendimmarrése. Praktikat mjedisore ekzistojné né disa raste (pérdorim LED, riciklim
mbetjesh, ventilim té pérmirésuar), por njohurité pér ekonominé rrethore jané té kufizuara.

Barrierat kryesore: kosto e larté e investimeve, mungesé ekspertize teknike dhe
mungeseé strategjie kombétare pér nxitje té gjelbér.

Né perspektivé, tranzicioni i drejté shihet si domosdoshméri pér integrim europian, por i
paarritshém pa instrumente mbéshtetése dhe plane afatgjata té zbatimit.

Tabela 1 - Sinteza analitike e rasteve

Elementi i . : . , .
Zbatimit Shembulli Efekti Kryesor Potencial pér Shtrirje
Riciklimi i Ndérmarrje me Kursim 8% kostosh dhe Bashkepu.nllm me
. . . y kompani ricikluese
mbetjeve 48 punonjés ambient mé i pastér
lokale
. 0 i
Eficienca Ndérmarrje me RedUl.(.t'm 12% né kO”?‘.”r.‘? Model pér
o~ energjie dhe kushte mé té : .
energjetike 65 punonjés subvencione fiskale

mira pune

Trajnime dhe
pjesémarrje
gjinore

Pérfshirje aktive e grave . y
’ e Program kombétar pér
dhe veté-menaxhim i « o
Green Skills

praktikave mjedisore

Ndérmarrje me
89 punonjés

Kéto gjetje empirike dhe raste praktike tregojné se elementet e Tranzicionit té Drejté
jané tashmé té pranishme né praktikén industriale shqgiptare, edhe pse né ményré
fragmentare dhe pa strategji té unifikuar.

Ndérmarrjet po eksperimentojné me riciklim, eficiencé energjetike dhe trajnime
mjedisore, té cilat sjellin pérmirésim té kushteve té punés, rritje té vetédijes dhe
efikasitetit.

Né té njéjtén kohé, kéto praktika pérbéjné potencial politik dhe ekonomik pér zhvillimin
e politikave té reja kombétare gé lidhen me:

e pérfshirjen e grave né proceset e gjelbra,
e formimin profesional té géndrueshém,
« dhe mbéshtetjen fiskale pér bizneset qé zbatojné standarde té gjelbra.
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Né pérfundim, tranzicioni i drejt mund té shérbejé si platformé integruese mes punés,
mjedisit dhe barazisé sociale, duke e shndérruar pérvojén e sotme sporadike té
bizneseve shqiptare né strategji kombétare té géndrueshme pér zhvillim té gjelbér.

Tabela 2 - Pérmbledhése e boshllégeve dhe mundésive pér tranzicion

Fushé

Ligjore

Institucional
e

Sociale

Ekonomike

Boshlléku
Aktual / e
Sfidat Ndikimi
Kryesore
Mungesé  Pasiguri
integrimi i sociale,
parimeve té mosmbrojtje
“Just e
Transition” punétoréve
né ligjine gjaté
punés tranzicionit
Mungesé  Politika e
koordinimi  fragmentuar,
ndérministro mungesé
r harmonizimi
Dialog
social i Konflikte,
dobét, mungesé
mungesé  zérii

sindikatash punétoréve

aktive

Mun s
Pak fonde ungese .
y nxitjesh pér
pér ==
! . . zhvillim té
inovacion té .. .
o géndrueshé
gjelbér

m

Fl"::l: q-

;
Lo i NS

Nevoja pér
Ndérhyrje /
Mundésité
pér
Tranzicion

Tregues Matés

Ndryshime
ligjore dhe
mjedisore;
pérfshirja e
Just
Transition
né
legjislacionin
kombétar

Numri i
mekanizmave
ligjoré té
implementuar

Task Force
ndérsektoria
[; forcimi i
koordinimit
ndérministro
r

Numri i

e ndérministroré

Fugizim i

;gg;ﬁ:jaavg; % punétorésh té

punétoréve p.é rfz_aqésuar hga

né dialog sindikata

social

Skema Numri i

fiskale dhe .. . N
rante: ndérmarrjeve té

gtimu' ' mbéshtetura

finan(J:iaré financiarisht
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Shembuj
Pilot

Draft i ligjit
pér Task
Force;
integrim me
CEDAW pér
barazi gjinore

Raporte
ndérministror
é.

takimeve/raportev b:ashképunim

me sindikata
pér dialog
trepalésh

Trajnime pér
pUnétore;
modele nga
Clean Clothes
Campaign

50 ndérmarrje
té
mbéshtetura;
riciklim né
fabrika pilot
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N Nevoja pér
Fushé B'g‘ithulflk/u Ndikimi IRlllduénrcrllé/sr:ji(taé/ Tregues Matés SiEmieL]
Sfidat ) g Pilot
Kryesore per
Tranzicion
pér
inovacion
Margjinalizi Politika
. 9| .. gjinore 40% gra né
Graté e m, mungesé : )
. ! .o. . aktive, N role;
. pambrojtura pérfagésimi e % grave né role .
Gjinore ) y trajnime, : ) programe pér
né né 2. vendimmarrése A
- : . promovimi i leje lindjeje
tranzicion vendimmarrj L -
e barazisé dhe avancim
gjinore

3. Analiza e ndikimit ekonomik dhe mjedisor

Rezultatet nga rastet studimore dhe gjetjet empirike tregojné se ndérmarrjet shqiptare,
edhe pse veprojné né kushte té kufizuara institucionale dhe me mbéshtetje té pakét
publike, po arrijné té gjenerojné ndikime té matshme ekonomike dhe mjedisore pérmes
ndérhyrjeve graduale né fushén e tranzicionit té drejt.

3.1. Ndikimi ekonomik

Né aspektin ekonomik, ndérmarrijet gé kané nisur té aplikojné masa pér riciklim,
menaxhim energjie dhe trajnime mjedisore kané raportuar:

e Kursim té kostove operative midis 8-12%, kryesisht pér shkak té riciklimit té
mbetjeve dhe pérdorimit té ndrigimit LED;

e Reduktim té konsumit té energjisé deri né 25% né ndérmarrjet qé kané instaluar
sisteme té eficiencés energjetike (panele diellore, ventilim té ri, pajisje kursimtare);

e Rritje té produktivitetit me 15-20% né ndérmarrjet gé kané zhvilluar trajnime me
“green skills”, si rezultat i pérmirésimit t&€ kushteve té punés, uljes sé lodhjes fizike
dhe rritjes sé ndérgjegjésimit pér siguriné.

Neé tregjet e eksportit, adoptimi i standardeve mjedisore perceptohet gjithnjé e mé shumé
si avantazh konkurrues. Rastet e pérfshira tregojné se investimet e vogla né teknologji
té pastra dhe menaxhim té mbetjeve kané rritur besueshmériné e kompanive shqiptare
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ndaj partneréve europiané, duke ndikuar pozitivisht né vazhdimésiné e kontratave
fason.

Projektohet gé zbatimi i skemave financiare pér 50 ndérmarrje té ngjashme mund té
gjenerojé rritje eksporti me 10-12% brenda tre viteve, nése mbéshteten nga politika
fiskale dhe subvencione té gjelbra.

3.2. Ndikimi mjedisor

Nga analiza e rasteve, evidentohen ndikime té garta pozitive mjedisore:

o Reduktim i mbetjeve industriale deri né 30% pérmes ndarjes dhe riciklimit té
tekstilit e plastikés;

e« Pérmirésim i cilésisé sé ajrit né ambientet e brendshme pér shkak té instalimit
té sistemeve té ventilimit dhe ndricimit LED;

e Ulja e ndotjes akustike dhe termike né linjat e prodhimit, gé lidhet drejtpérdrejt
me rritjen e komoditetit t& punés;

e Zhvillimi i kulturés mjedisore té brendshme, ku punonjésit marrin rol aktiv né
procesin e ndarjes sé mbetjeve dhe kursimit té energjisé (p.sh. pérmes grupeve
‘eko-pune” né ndérmarrjet me 89 punonjés).

Kéto efekte tregojné se edhe pa investime té médha, ndérhyrjet mjedisore té synuara
mund té krijojné ndikim té dyfisht&, si né uljen e gjurmés ekologjike, po ashtu edhe né
pérmirésimin e kushteve té punés. Né vecanti, pérfshirja e grave né rolet monitoruese
té praktikave té géndrueshme ka kontribuar né rritjen e ndérgjegjésimit kolektiv dhe
né baraziné gjinore funksionale.

3.3. Ndikimi social dhe rreziget e mungesés sé mbéshtetjes

Nga gjetjet e punétoréve dhe administratés publike rezulton se:

e Mungesa e dialogut social dhe politikave té garta ndérsektoriale e bén
tranzicionin e drejt té fragmentuar dhe shpesh jo gjithépérfshirés;

e Rreziku kryesor éshté gé investimet e gjelbra té interpretohen vetém si kérkesé
tregu, pa shogéruar me mbrojtje sociale dhe trajnim profesional té barabarté;

« Kjo mund té sjellé ulje t& punésimit né disa sektoré tradicionalé dhe thellim té
pabarazive gjinore, nése mungon mbéshtetja institucionale pér ri-orientimin e
punés.

Nga ana tjetér, pérfshirja aktive e grave né proceset mjedisore (si né rastin e grupit “eko-
pune”) tregon se tranzicioni i drejt mund té kthehet né instrument fugizimi dhe rritjeje
té dinjitetit né puné, nése shogérohet me politika trajnimi, stimulime fiskale dhe
mekanizma té dialogut social real.
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Integrimi i dimensionit mjedisor dhe ekonomik né ndérmarrjet fason tregon njé potencial
té garté pér zhvillim té qéndrueshé&m né Shqipéri.

Tranzicioni i drejt, nése mbéshtetet nga politikat publike, mund té sjellé:
 rritje té produktivitetit dhe konkurrueshmérisé né eksport,
e reduktim té ndotjes dhe pérmirésim té kushteve té punés,

o pérfshirje mé té gjeré té grave né proceset vendimmarrése, duke krijuar njé model
kombétar té praktikave té integruara té “Punésimit té Gjelbér” (Green
Employment.)

4. Opsionet e politikave

Bazuar né gjetjet empirike dhe ndikimet e matura ekonomike e mjedisore, tranzicioni i
drejt né Shqipéri kérkon njé gasje té integruar gé lidh politikat e punés me ato té mjedisit
dhe zhvillimit ekonomik. Opsionet e méposhtme ofrojné njé kornizé té mundshme
ndérhyrjesh pér té ndértuar njé model té€ géndrueshém dhe gjithépérfshirés.

Opsioni 1 — Integrim institucional dhe geverisje ndérsektoriale

Qéllimi: Té sigurohet koherencé ndérmjet politikave t& punés, mjedisit dhe zhvillimit
ekonomik, duke shmangur fragmentimin institucional.

Masat e propozuara:

o Kirijimi i njé “Késhilli Kombétar pér Tranzicion té Drejté”, me mandat ligjor pér
koordinimin e politikave ndérsektoriale.

o Pérfshirja e pérfagésuesve té ministrive pérkatése (Puné, Mjedis, Ekonomi),
sindikatave, organizatave té punédhénésve dhe shoqérisé civile.

e Hartimi i njé Strategjie Kombétare pér Tranzicion té Drejté 2026—-2030, né
pérputhje me ILO Guidelines dhe EU Green Deal.

Efekti i pritshém éshté rritja e koherencés institucionale dhe efikasitetit t& burimeve
publike; harmonizim i politikave me standardet europiane.

Opsioni 2 — Mbéshtetje financiare dhe teknologjike pér ndérmarrjet

Qéllimi: Té pérshpejtohet transformimi teknologjik dhe pérmirésimi i kushteve té punés
pérmes mekanizmave té financimit té gjelbér.
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Masat e propozuara:

o Pérdorimi i fondeve IPA lll, BERZH, dhe instrumenteve té BE-sé pér investime
né pajisje té gjelbra, trajnime me “green skills”, dhe procese riciklimi.

e Vendosja e kritereve prioritare pér ndérmarrjet gé punésojné shumicé gra,
duke promovuar baraziné gjinore si kusht pér mbéshtetje financiare.

e Krijimi i nj¢ skeme grantesh pilot pér ndérmarrje gé implementojné sisteme té
menaxhimit té energjisé dhe mbetjeve.

Efekti i pritshém: Kursim energjie dhe mbetjesh né nivele 20—-30%; rritje produktiviteti
me 15-20%; stimulim i punésimit té grave né sektorin fason dhe prodhues.

Opsioni 3 — Fugizim social dhe dialog i strukturuar
Qéllimi: Té garantohet gé tranzicioni té€ jeté realisht “i drejté” pér punétorét, me mbrojtje
sociale dhe pjesémarrje té barabarté.

Masat e propozuara:

e Rivitalizimi i sindikatave pérmes mbéshtetjes teknike dhe pérfshirjes né
negociata kolektive;

« Vendosja e mekanizmave té mediacionit social pér adresimin e ankesave dhe
shkeljeve (mos-pagesa e oréve shtesé, kushtet e sigurisé, diskriminimi gjinor);

e Krijimi i forumeve té pérbashkéta punétor—punédhénés—qeveri, té lidhura me
Késhillin Kombétar pér Tranzicion té Drejté.

Efekti i pritshém é&shté reduktimi i konflikteve té punés; rritie e kohezionit social;
pérmirésim i klimés sé dialogut ndérmjet aktoréve.

Opsioni 4 — Pérputhje me standardet ndérkombétare dhe barazi gjinore

Qéllimi: Té integrohen standardet ndérkombétare té punés dhe barazisé né té gjitha
politikat e tranzicionit.

Masat e propozuar:

« Referencé e detyrueshme ndaj ILO Conventions, EU Labour Standards, SDG 5
dhe CEDAW;

e Integrim i barazisé gjinore né ¢do plan veprimi dhe raport monitorimi té tranzicionit
té drejt;

« Pérfshirje e grave né proceset e vendimmarrjes pér planifikimin e investimeve té
gjelbra.
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Efekti i pritshém éshté rritja e pjesémarrjes sé grave né rolet drejtuese; pérputhje me
standardet e BE-sé pér integrim dhe raportim vjetor.

Opsioni 5 — Pjesémarrje aktive dhe partneritet strategjik

Qéllimi: Té ndértohet njé rriet bashképunimi ndérmjet organizatave té shoqérisé civile,
institucioneve dhe sektorit privat pér zbatim efektiv té politikave té gjelbra.
Masat e propozuara:

e Organizimi i trajnimeve kombétare dhe forumeve konsultative pér GADC dhe
partnerét socialé mbi dialogun me vendimmarrésit;

e Zhvillimi i rasteve pilot pér testimin e teknologjive té reja, matjen e ndikimit dhe
shkémbimin e pérvojave;

o Krijimi i njé platforme digjitale pér monitorim dhe transparencé té politikave té
tranzicionit.

Efekti i pritshém éshté rritja e ndérgjegjésimit publik dhe pérfshirjes sé aktoréve lokalé;
ndértim i besimit ndérmjet sektorit publik dhe privat; zbatim i géndrueshém i praktikave té
gjelbra.

Tabela 3 — Pérmbledhja e opsioneve

Fusha e : - e Koha e
Ndérhyries Instrumenti Politik Efekti i Pritshém Zbatimit
Qeverisje dhe Kesh||_l|_Ko_mt?.etar - Integrim institucional 2025-2026
Koordinim Tranzicionit té Drejté
Financim dhe Fonde IPA/BERZH dhe Kursim energjie, rritje

B . L 2026-2028
Teknologji grante pilot produktiviteti
Dialog Social Slndlkfata aktive dhe forume I\/_I_brOjtje sociale, barazi 20262029

trepaléshe gjinore
Pérputhje me Integrim standardesh Harmonizim ligjor dhe 2025-2030
BE/ILO ndérkombétare institucional
Partnfsrltet F.or.yme, trajnime, platformé ertj(? trgnsparence dhe 2025-2030
Shoqéror digjitale monitorimi
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5. Analiza krahasuese nderkombetare

Pér té kuptuar se cilat masa kané mé shumeé gjasa té jené té suksesshme né Shqipéri,
jané shqgyrtuar shembuj ndérkombétaré.

Gjermania ka pérdorur incentiva fiskale pér kompanité gé adoptojné teknologji té gjelbra,
duke krijuar puné té reja dhe duke minimizuar ndikimin negativ té tranzicionit né sektorin
energjetik.

Suedia ka zhvilluar programe trajnimi dhe riqualifikimi pér punonjésit e industrive té
prekura, duke siguruar mbéshtetje sociale dhe zbutur rezistencén e punonjésve.

Faktorét kryesoré té suksesit gé mund té transferohen né Shqipéri pérfshijné: koordinim
té ngushté qeveri—sindikata—privat, incentiva financiare dhe mekanizma té garté
monitorimi. Adaptimi i kétyre praktikave duhet té marré parasysh kapacitetet institucionale
dhe burimet financiare lokale.

5.1. Sfidat ligjore dhe nevojat pér ndryshim

Pér té mundésuar zbatimin efektiv té Just Transition, jané identifikuar sfida ligjore
konkrete.

Ligji pér Energjiné dhe Burimet e Ripértéritshme duhet té pérshtatet pér té lehtésuar
investimet private né energji té gjelbra dhe pér té siguruar subvencione té géndrueshme.

Ligji pér Punén kérkon té rregullojé mbrojtjen e punonjésve gqé humbasin vendet e punés
né sektorét e tranzicionit, duke ofruar trajnim dhe ripértéritje té aftésive.

Ligji pér Mjedisin duhet té sigurojé monitorim té vazhdueshém té projekteve té energjisé
dhe investimeve té géndrueshme, duke parandaluar déme té€ mundshme mjedisore.

Ky detajim ndihmon geveriné té kuptojé saktésisht se c¢faré ndryshimesh ligjore jané té
nevojshme dhe té planifikojé procesin e tyre né ményré té koordinuar.

5.2.Vlerésimi i rrisgeve dhe skenarét alternativé

Zbatimi i Just Transition nuk éshté pa rrezige. Skenari mé i keq mund té pérfshijé:
e Vonesa né trajnimet e punonjésve dhe ripértéritien e punésimit.
e Investime té papérfunduara né teknologji té gjelbra.
e Rezistencé nga aktorét socialé ose privaté.
Pér té reduktuar kéto rrezige, rekomandohet krijimi i mekanizmave t& méposhtém:
e« Monitorim dhe auditim i vazhdueshém: raportime periodike pér progresin dhe
problemet e identifikuara.
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« Fond rezervé pér mbéshtetje emergjente: pér té siguruar mbéshtetje financiare
né rast té vonesave ose déshtimeve té projekteve.

« Rishikim i politikave sipas treguesve té performancés: té sigurojé fleksibilitet
pér korrigjime né kohé reale.

Ky plan menaxhimi rrisku e bén mé té géndrueshém procesin e tranzicionit dhe rrit
besueshmériné e politikave pér investitorét dhe punonjésit.

6. Rekomandimet dhe treguesit mates pér nje
tranzicion te drejt dhe te gendrueshem

Pér té arritur njé tranzicion té drejt dhe té géndrueshém né sektorin e tekstileve dhe
képucéve né Shqipéri, rekomandohet njé gasje e integruar, e ndaré né komponenté té
garta ligjore, institucionale, sociale, ekonomike dhe gjinore.

Objektivat dhe treguesit matés pércaktohen né ményré SMART (Specifike, t& Matshme,
té Arritshme, Relevante dhe té Kohézuara), duke lehtésuar monitorimin dhe raportimin
pér periudhén 2025-2030.

Rekomandimet Kryesore
» Forcimi i kornizés ligjore dhe institucionale

Veprimi: Miratimi i Strategjisé Kombétare pér Tranzicion té Drejté né vitin 2026 dhe krijimi
i Task Force Ndérministroré pér koordinimin e politikave

Efekt i pritshém: Harmonizim i politikave kombétare me standardet ndérkombétare (ILO,
EU Green Deal, CEDAW) dhe krijim i mekanizmave ligjoré pér mbrojtien e punétoréve
gjaté tranzicionit

Tregues matés: Numri i dokumenteve ligjore dhe strategjive té miratuara, raportet e
takimeve ndérministroré dhe integrimi i dimensionit gjinor né legjislacion

» Mbéshtetje financiare dhe teknologjike pér ndérmarrjet

Veprimi: Implementimi i skemave pilot pér 50 ndérmarrje fason duke pérdorur fonde IPA
lll, BERZH dhe instrumente té BE-sé pér pajisje energjetike dhe riciklim

Efekt i pritshém: Kursim energjie dhe reduktim té mbetjeve deri né 30%, rritje e
produktivitetit deri né 20% dhe avancim i aftésive “green skills” pér punonjésit

Tregues matés: Numri i ndérmarrjeve té mbéshtetura, reduktimi i konsumit energjetik
dhe i mbetjeve dhe raportet pér implementimin e teknologjive té gjelbra

» Dialog social i strukturuar dhe fuqgizim i punétoréve
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Veprimi: Rivitalizimi i sindikatave dhe krijimi i forumeve trepaléshe punétor—
punédhénés—geveri si dhe mekanizma mediacioni pér ankesa

Efekt i pritshém: Rritje e pjesémarrjes sé& punétoréve né vendimmarrje, reduktim i
konfliktualitetit dhe forcim i mbrojtjes sociale dhe té drejtave té grave

Tregues matés: Pérgindja e punétoréve té pérfagésuar nga sindikata, numri i
marréveshjeve kolektive dhe raportet e ankesave té zgjidhura

» Integrim me standardet ndérkombétare dhe promovim i barazisé gjinore

Veprimi: Referencé detyruese ndaj ILO Conventions, SDG 5 dhe CEDAW né té gjitha
politikat dhe projektet e tranzicionit dhe zhvillimi i trajnimeve dhe programeve pér
pérfshirjen e grave né vendimmarrje

Efekt i pritshém: Pjesémarrje e barabarté gjinore né role drejtuese, pérputhje ligjore dhe
institucionale me BE-né dhe raportim vjetor i integruar

Tregues matés: Pérgindja e grave né role vendimmarrése dhe numri i programeve té
trajnimit dhe certifikimeve pér barazi gjinore

» Promovimi i partneritetit dhe inovacionit

Veprimi: Organizimi i trajnimeve kombétare, krijimi i platformés digjitale pér monitorim,
testimi i teknologjive té reja dhe shkémbimi i praktikave

Efekt i pritshém : Pérfshirje aktive e aktoréve lokalé, transparencé dhe monitorim efektiv
dhe zbatim i géndrueshém i praktikave té gjelbra

Tregues matés: Numri i forumeve dhe trajnimeve té zhvilluara, pérdorimi i platformés
digjitale dhe aplikimi i teknologjive té reja né fabrika

Tabela 4 — Objektivat SMART dhe Treguesit Matés té Tranzicionit té Drejt (2025-
2030)

Fusha e Koha e

Ndérhyrjes Objektivi SMART Zbatimit Tregues Matés

Miratimi i Strategjisé

Politika Publike Kombétare pér Tranzicion 2026 Dokument strategjik i miratuar

& Drejté dhe publik

Rritja me 30% e Numri i marréveshjeve té
Dialog Social marréveshjeve kolektive 2027 nénshkruara dhe raportet e

né sektor negociatave
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Fusha e Koha e

Ndérhyrjes Objektivi SMART Zbatimit Tregues Matés

Numri i ndérmarrjeve me
projekte té implementuara;
reduktim % i konsumit energjie
dhe mbetjeve

50 ndérmarrje té pérfshira
né skema pér tranzicion t¢ 2028
gjelbér

Mbéshtetja e
Biznesit

40% e grave né pozicione 0 3y . ]
. - . Yo grave né role drejtuese;
vendimmarrése né

Barazia Gjinore . . 2028 raportet e trajnimeve dhe
ndérmarrje dhe Task ; N
programeve té avancimit

Force
Partneritet dhe Krijimi i pla_ltformes digjitale 2025 I\.I.umrl [ forqmeve, perdorue§ve
. dhe organizimi i forumeve té platformés dhe rasteve pilot
Transparencé . 2030 . ..
konsulative té ndjekura

7. Konkluzione

Tranzicioni drejt ekonomisé sé gjelbér né Shqipéri paraget njé mundési té
jashtézakonshme pér té ndértuar njé model zhvillimi té géndrueshém, gé integron punén,
mjedisin dhe baraziné sociale.

Analiza empirike tregon qgarté se ndérmarrjet dhe institucionet aktualisht operojné né njé
terren fragmentar, me boshllége né trajnime, koordinim institucional dhe mbéshtetje
financiare.

Megjithaté, rastet pilot déshmojné se edhe praktikat e thjeshta, si riciklimi i mbetjeve,
eficienca energjetike dhe pérfshirja aktive e grave né vendimmarrje, sjellin pérfitime
konkrete pér punonjésit, bizneset dhe ambientin.

Rrugétimi drejt zbatimit té politikave té Tranzicionit té Drejté tregon nevojén pér veprime
té strukturuara dhe té koordinuara né tre faza: hartimi ligjor dhe krijimi i mekanizmave
koordinues, pilotimi i programeve dhe investimeve té gjelbra, dhe implementimi i ploté i
indikatoréve me monitorim té vazhdueshém.

Mbéshtetja financiare dhe teknologjike, fugizimi i dialogut social, pérputhja me standardet
ndérkombétare dhe trajnimi i punonjésve jané elementé ky¢ pér té siguruar njé tranzicion
té drejté dhe efektiv.

Pérmes politikave té integruara, pérdorimit té treguesve SMART dhe zbatimit té
praktikave té gjelbra, Shqipéria ka mundésiné té zhvillojé njé sektor prodhues konkurrues,
gé garanton puné cilésore, barazi gjinore dhe pérfitime mjedisore.
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Pa ndérhyrje urgjente, ekziston rreziku i stagnimit dhe i pérjashtimit social; me
implementim té géndrueshém, ky proces mund té kthehet né njé model kombétar dhe
rajonal, gé shérben si shembull i zhvillimit ekonomik té gjelbér dhe té drejté.

Né pérfundim, ky punim tregon se Tranzicioni i Drejté nuk éshté thjesht njé objektiv
ligjor apo ambiental, por njé strategji integruese gé lidhet direkt me mirégenien e
punonjésve, rritien e efikasitetit ekonomik, pé&rmirésimin e kushteve té punés dhe
promovimin e barazisé gjinore.

Zbatimi i saj efektiv mund té transformojé praktikat sporadike té biznesit shqgiptar né njé
kornizé kombétare té zhvillimit t&¢ géndrueshém dhe pérputhés me agjendén e gjelbér
europiane.
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Anekse

e Aneks 1. Pyetésor pér administratorét e fabrikave té prodhimit té veshjeve

e Aneks 2. Pyetésor pér punonjésit e fabrikave teé prodhimit t& veshjeve

e Aneks 3. Pyetésor pér insitutionet publike

e Aneks 4. Pyetésor pér Inspektorati Shtetéror i Punés dhe Shérbimeve Shoqgérore
e Aneks 5. Pyetésor pér Sindikatat
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